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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦп 

YŜȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦр 

{ǳƳƳŀǊȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦс-у 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦф-оу 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦф 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмл 

I{н ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмм 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмн 

.ǊƻŀŘōŀƴŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмо 

IƻǳǎƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмп 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦмр 

tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмс 

5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмт 

¢ƻǇ нл ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦму 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭǎ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмф 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнл 

tǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнм 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнн 

[ƻǿ ŎŀǊōƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦно 

±ƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнп 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ΧΧΦΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнр 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнс 

¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнт 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧну 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнф 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦол 

9ŀǊƴƛƴƎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦом 

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦон 

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоо 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦоп 

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦор 

{ƻŎƛŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦос 

{ƪƛƭƭǎ ŘŜƳŀƴŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦот 

Wƻō ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоу 

{²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоф-пн 

9ƴŘ ƴƻǘŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпо 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǳǇǇŜǊ ǝŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

[ƻŎŀƭ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅΣ 9ŎƻƴƻƳȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !Ŏǘ ƛƴ нллфΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмф 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ [ƻŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[9!ύ ƛǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

нлму [9! ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ 

5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘǊŀǘŜƎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ōŀǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ό9{{ύΦ !ƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

tƻƭƛŎȅ ŎƻƴǘŜȄǘ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

нлмт ǿŀǎ ǘƻ ǳǎŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƻŎŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ [ƻŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 

5нbн [ƻŎŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό[9tύ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀ ŘǊŀŦǘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмфΦ ! ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлмф-нлол {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ {ƪƛƭƭǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ tŀƴŜƭǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ 

5нbн ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƛƴ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ¦Y ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎ 9ƴƎƛƴŜΣ ŀ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

Ŧƛƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜȄƛǘ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ŦƛǊƳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻǊ ŜȄǇƻǊǘǎΦ    

  

LƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦлмΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŀǎ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǎŜŎǘƻǊΦ   

 

I{н ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 

.ǊƛǘŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛƴ нлоо ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘƻǿƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘŜǎǘŜǊŦƛŜƭŘ ōȅ ƘŀƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƛƳŜ ǘƻ 

[ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǇƻǘ ŀǘ {ǘŀǾŜƭŜȅ ŀƴŘ ŀ Ƙǳō 

ǎǘŀǘƛƻƴ ŀǘ ¢ƻǘƻƴ ǿƛƭƭ ōƻƻǎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ   

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
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YŜȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
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5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀǾƛƭȅ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǳǊōŀƴ 

ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊǳǊŀƭΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŜŀƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦Y ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƛǘƛŜǎ ƻŦ 5ŜǊōȅΣ bƻǘǘƛƴƎƘŀƳΣ 

{ƘŜŦŦƛŜƭŘΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΦ  

 

¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ тфнΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 

нррΣллл ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ /ƘŜǎǘŜǊŦƛŜƭŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 

млпΣсллΦ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀȅ 

ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

  

.ȅ нлпмΣ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ōȅ уΦл҈Φ Lƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŜ 

ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴŜŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

 

IƻǳǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ǊŜƳŀƛƴ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ IƻǳǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ¦YΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ  

 

{ǳƳƳŀǊȅ 
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5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ϻмрΦнōƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ƎǊƻǿƴ ōȅ сΦп҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭōŜƛǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ млΦл҈ 

ƎǊƻǿǘƘ ǎŜŜƴ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀǘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  

  

5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нфΣллл ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ 

ŜƳǇƭƻȅ ǎƻƳŜ нфлΣолл ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƻȅƻǘŀΣ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜΣ W/. ŀƴŘ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ Ƙŀǎ ŦŜǿŜǊ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŀƴ 

9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊΦ 

  

¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŀǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ [ƻŎŀƭƭȅΣ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊ 

ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŦƛŦǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ 

ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ноΣплл Ŧǳƭƭ-ǘƛƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅǎ офΣолл ǇŜƻǇƭŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊ-ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ CŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ϧ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎΣ CƛƴŀƴŎŜ 

ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мр ȅŜŀǊǎΣ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΩǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ млΣллл Ƨƻōǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘΦ ¢ƘŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƭŜǾŜƭǎΣ 


